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1. Úvod 

VědeĐký a teĐhŶologiĐký traŶsfer ŵezi ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi a podŶikǇ ǀede ǀýzŶaŵŶou 
ŵěrou k rozǀoji iŶoǀaĐí a s tíŵ spojeŶéŵu hospodářskéŵu pokroku jedŶotliǀýĐh fireŵ a ǀe ǀýsledku tak 
Đelého regioŶu. TeŶto traŶsfer se oǀšeŵ ŶekoŶá sáŵ o soďě, ale Ŷa základě poptáǀkǇ sǇsteŵatiĐké 
podpory (viz Krause-Jüttler & Bau ϮϬϭϮͿ - oďzǀláště u hospodářské strukturǇ ǀǇtǀořeŶé ŵalýŵi 
a středŶíŵi podŶikǇ, jako tomu je v česko-saskéŵ pohraŶičí. Toto platí pro traŶsfer orieŶtoǀaŶý Ŷa 
ŶárodŶí úroǀeň, stejŶě tak jako pro přeshraŶičŶí traŶsfer. 

SoučasŶé ráŵĐoǀé podŵíŶkǇ a iŶfrastruktura ǀ přeshraŶičŶíŵ regioŶu ;Ŷapř. práǀŶí situaĐe, dopraǀŶí 
infrastruktura, telekoŵuŶikačŶí síťͿ jsou zpraǀidla přizpůsoďeŶǇ Ŷa ŶárodŶí popř. Ŷa regioŶálŶí 
požadaǀkǇ, Ŷikoli pro přeshraŶičŶí spolupráĐi ;ǀiz Trippl ϮϬϬϲͿ. RozdílǇ ǀ pláŶoǀáŶí a hospodářské 
struktuře a s tíŵ spojeŶé postupǇ, ale také oďtížŶě ŵěŶitelŶé eǆistujíĐí stereotypǇ a ǀýŵěŶa iŶforŵaĐí 
o toŵ, jaké jsou překážkǇ ǀ rozǀoji sǇŶergií sousedŶí zeŵě ŶǇŶí a ǀe ǀýhledu do budoucna, ǀelŵi úzĐe 

souǀisí s přeshraŶičŶí spolupraĐí při traŶsferu ǀědǇ a teĐhŶologií.  

Z pilotŶího šetřeŶí ;ǀiz Jeřáďek et al. ϮϬϭϮͿ ǀǇplýǀá, že již eǆistují prǀŶí zárodkǇ pro přeshraŶičŶí traŶsfer 
v prostoru česko-saského pohraŶičí, a tǇ se ǀǇplatí dále rozǀíjet. Z toho ǀǇĐhází projekt podpořeŶý 
OP Cíl 3 „INPOK – IŶovačŶí poteŶĐiál jako faktoƌ zvýšeŶí koŶkuƌeŶĐesĐhopŶosti česko-saského 
pohƌaŶičí“1, který se daŶou proďleŵatikou zaďýǀá. 

  

                                                           
1
 LeadpartŶer: UŶiǀerzita JaŶa EǀaŶgelistǇ PurkǇŶě ǀ Ústí Ŷad Laďeŵ, PřírodoǀědeĐká fakulta, Katedra geografie; 

PartŶer: TeĐhŶisĐhe UŶiǀersität DresdeŶ, CIMTT – )eŶtruŵ für ProduktioŶsteĐhŶik uŶd OrgaŶisatioŶ. PodpořeŶo 
Programem Cíl ϯ/)iel ϯ Ŷa podporu přeshraŶičŶí spolupráĐe ϮϬϬϳ-ϮϬϭϯ ŵezi Českou repuďlikou a SǀoďodŶýŵ 
státeŵ Sasko. Oďdoďí realizaĐe projektu: ϭ. ϭϬ. ϮϬϭϭ – 31. 12. 2014. 
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2. PředstaveŶí studie INPOK 

V ráŵĐi projektoǀé studie ďǇla ǀǇužita ŵetodika kǀaŶtitatiǀŶího a kǀalitatiǀŶího šetřeŶí. Cíloǀé skupiŶǇ 
eŵpiriĐkého šetřeŶí ďǇlǇ čtǇři: ŵalé a středŶí podŶikǇ, ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶé iŶstituĐe, ǀeřejŶá spráǀa 
a iŶterŵediéři2. PozŶatkǇ zjišťoǀal u respoŶdeŶtů projektoǀý týŵ prostředŶiĐtǀíŵ dotazŶíků 
;kǀaŶtitatiǀŶí fázeͿ, k jejiĐhž ǀalidaĐi sloužilǇ ŶásledŶé rozhoǀorǇ ;kǀalitatiǀŶí fázeͿ. Rozsah ǀzorku 
kǀaŶtitatiǀŶí fáze šetřeŶí je zachycen v tabulce ϭ. Do kǀalitatiǀŶí fáze ďǇli zapojeŶi zástupĐi podŶikatelské 
a ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶé sférǇ Ŷa oďou straŶáĐh hraŶiĐe. JejiĐh počet ďǇl ϭϬ ǀe StředŶíŵ Sasku 
a 6 v ÚsteĐkéŵ kraji. )ájŵoǀé úzeŵí česko-saské pohraŶičí je zoďrazeŶo Ŷa oďrázku 1

3
. 

Tabulka 1 Počet dotázaŶýĐh suďjektů v kvaŶtitativŶí fázi šetřeŶí 

Cílová skupiŶa ÚsteĐký kƌaj StředŶí Sasko Celkem 

Podniky 143 120 263 

VědeĐko-ǀýzkuŵŶé iŶstituĐe 10 36 46 

VeřejŶá spráǀa 32 20 52 

IŶterŵediéři 15 8 23 

Celkem  200 184 384 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 IŶterŵediérǇ defiŶujeŵe jako speĐifiĐkou skupiŶu regioŶálŶíĐh aktérů, která tǀoří koŵuŶikačŶí a fuŶkčŶí síť ŵezi 

ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶou sférou a hospodářsko-průŵǇsloǀou sférou. JedŶá se Ŷejčastěji o růzŶé koŵorǇ a sdružeŶí, 
které ŵají díkǇ sǀé poziĐi praktiĐkou zkušeŶost při traŶsferu teĐhŶologií a iŶforŵaĐí ŵezi ǀýzkuŵeŵ a praǆí, 
a přitoŵ se Ŷeřadí aŶi do jedŶé ze speĐifikoǀaŶýĐh skupiŶ. 
3
 Pro saskou část zájŵoǀého úzeŵí ďǇl zǀoleŶ Ŷázeǀ „StředŶí Sasko“ ;Ŷeďoť se ŶejedŶá o Đelý SǀoďodŶý stát Sasko, 

Ŷýďrž o Ŷěkolik ǀǇďraŶýĐh okresůͿ. 

Oďrázek 1 VyŵezeŶí zájŵového úzeŵí 
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U dotazoǀaŶýĐh podŶiků se jedŶá zpraǀidla o ŵalé a středŶí podŶikǇ. Pouze ϱ % dotazoǀaŶýĐh podŶiků 
ǀe StředŶíŵ Sasku a téŵěř ϭϱ % dotazoǀaŶýĐh podŶiků ǀ ÚsteĐkéŵ kraji zaŵěstŶáǀá ǀíĐe Ŷež Ϯϰϵ 
zaŵěstŶaŶĐů. VětšiŶa dotázaŶýĐh podŶiků z oďou straŶ hraŶiĐe se zaďýǀá čiŶŶostŵi ǀe zpraĐoǀatelskéŵ 
průŵǇslu. Na druhéŵ ŵístě se jedŶá o firŵǇ poskǇtujíĐí služďǇ pro podŶikǇ ǀe StředŶíŵ Sasku, 

v ÚsteĐkéŵ kraji jsou to firŵǇ z oďlasti staǀeďŶiĐtǀí. DotazoǀaŶé ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶé iŶstituĐe jsou 
ǀětšiŶou uŶiǀerzitaŵi a ǀǇsokýŵi školaŵi. 

K doplŶěŶí iŶforŵaĐí i ráŵĐoǀýĐh podŵíŶek ǀědeĐkého a teĐhŶologiĐkého traŶsferu ǀ pohraŶičí sloužilo 
kroŵě kǀaŶtitatiǀŶího a kǀalitatiǀŶího šetřeŶí také Ŷěkolik zkušeďŶíĐh forem růzŶýĐh akĐí, které ŵělǇ za 
úkol podpořit kooperačŶí ǀztahǇ ŵezi ǀědeĐkou a aplikačŶí sférou ;ǀiz SĐhŵauder ϮϬϭϭͿ. JedŶá se 
předeǀšíŵ o tǇto tǇpǇ akĐí: IŶovačŶí ďurzy, Prograŵy Ŷávštěv, SkupiŶové diskuze. VšeĐhŶǇ ďǇlǇ 
koŶĐipoǀaŶé pro přeshraŶičŶí ǀǇužití, a díkǇ struktuře a Đílůŵ jedŶotliǀýĐh akĐí ďǇlo ŵožŶé rozǀiŶout 
daŶé téŵa po oďsahoǀé stráŶĐe, položit základŶí staǀeďŶí kaŵeŶǇ Ŷěkolika koŶtaktůŵ, Ŷastolit 
atŵosféru důǀěrǇ, a rozǀiŶout tak předstaǀǇ o poteŶĐiálŶíŵ partŶerstǀí a spolupráĐi. TǇto forŵǇ akĐí 
skutečŶě ukázalǇ předeǀšíŵ sǀůj sŵǇsluplŶý ǀýzŶaŵ a relatiǀŶě slušŶý ohlas. 

VědeĐká koopeƌaĐe: status Ƌuo 

) podŶiků, které ǀ dotazoǀáŶí uǀedlǇ, že ŵají zkušeŶosti s ǀědeĐkou kooperaĐí, ǀǇĐhází ǀětšiŶou pozitiǀŶí 
ohlas Ŷa dosažeŶé ǀýsledkǇ a Đelkoǀý průďěh daŶého záŵěru. Rozǀíjejí tak koŶkrétŶí iŶoǀaĐe, které 
ǀzešlǇ ze společŶýĐh projektů. Miŵo to ještě zŵiňují další pozitiǀŶí ǀýsledkǇ, jak v roǀiŶě oďjektiǀŶí 
;Ŷapř. zǀýšeŶí oďratuͿ, tak Ŷa roǀiŶě suďjektiǀŶí ;Ŷapř. spokojeŶost s ǀýsledkǇͿ. PodŶikǇ ǀe StředŶíŵ 
Sasku se za posledŶí tři rokǇ zapojilǇ ǀ průŵěru častěji do takoǀýĐhto kooperaĐí, Ŷež podŶikǇ z ÚsteĐkého 
kraje ;šlo o ϰ ǀs. Ϯ iŶoǀaĐe Ŷa podŶikͿ. V ÚsteĐkéŵ kraji se oďjeǀuje ǀǇšší podíl iŶoǀaĐí, které jsou 
součástí záŵěrů spolupráĐe s ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi, Ŷež je toŵu ǀe StředŶíŵ Sasku ;ϱϬ % ǀs. 
Ϯϱ %Ϳ. Jak zástupĐi saskýĐh, tak i českýĐh podŶiků se ǀǇjádřili, že díkǇ ǀědeĐké spolupráĐi ŵohou přijŵout 
jak Ŷoǀé kŶoǁ-hoǁ, tak rozǀiŶout Ŷoǀé produktǇ i proĐesǇ.  

Také Ŷěkteré dotazoǀaŶé ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶé iŶstituĐe po oďou straŶáĐh hraŶiĐe již dispoŶují 
zkušeŶostŵi ze spolupráĐe s podŶikǇ, kde oǀšeŵ přeshraŶičŶí rozŵěr ŵá okrajoǀý ǀýzŶaŵ. 

VýsledkǇ tedǇ ukazují, že ǀ regioŶálŶíŵ ŵěřítku eǆistují pozitiǀŶí zkušeŶosti s ǀědeĐkou kooperaĐí, 
v přeshraŶičŶíŵ ŵěřítku Ŷaopak Ŷikoliǀ. )de ďǇ ŵohla ďýt ǀýhodou pro oďě straŶǇ koordiŶoǀaŶá 
podpora při ŶaǀázáŶí a saŵotŶé realizaĐi přeshraŶičŶí kooperaĐe. 

PosláŶíŵ tohoto teǆtu je spoluvǇtvořeŶí koŶĐeptu, kteƌý ďǇ ďǇl sĐhopeŶ sǇsteŵatiĐkǇ podpoƌovat 
přeshƌaŶičŶí vědeĐký a teĐhŶologiĐký tƌaŶsfeƌ v podoďě vědeĐké spolupƌáĐe ŵezi podŶikatelskýŵ 
pƌostředíŵ a vědeĐko-výzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi.  

ReleǀaŶtŶí skupiŶǇ aktérů a ráŵĐoǀé podŵíŶkǇ pro tuto spolupráĐi jsou předstaǀeŶǇ Ŷíže. 
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3. Aktéři a ƌáŵĐové podŵíŶkǇ pƌo 
vědeĐkou spolupƌáĐi v přeshƌaŶičŶíŵ 
iŶovačŶíŵ pƌoĐesu 

JedŶá se předeǀšíŵ o ŵalé a středŶí podŶikǇ ;MSPͿ, které ǀstupují z důǀodů Ŷedostatku kapaĐitŶíĐh 
a kompeteŶčŶíĐh sil pro ǀýzkuŵ ;ǀiz EuroŶorŵ ϮϬϭϭͿ do společŶé spolupráĐe s vědeĐko-výzkuŵŶýŵi 
institucemi, aby rozvinuly inovace. V toŵto kooperačŶíŵ iŶoǀačŶíŵ proĐesu jsou práǀě ǀědeĐko-

ǀýzkuŵŶé iŶstituĐe zodpoǀědŶé za ǀýǀoj Ŷoǀého pozŶáŶí, rozezŶáŶí releǀaŶtŶíĐh zŶalostí a jejiĐh 
zpraĐoǀáŶí, stejŶě jako oŶoho traŶsferu – Ŷapříklad ǀ ráŵĐi ǀědeĐkýĐh kooperaĐí – do regioŶálŶí 
podŶikatelské sférǇ. 

Vedle ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýĐh iŶstituĐí přiŶášejí iŵpulsǇ k iŶoǀaĐíŵ také zákazŶíĐi, dodavatelé 
i konkurenti. Taktéž jsou zapotřeďí poskǇtoǀatelé kapitálu růzŶého půǀodu, kteří Ŷeŵají oďaǀu z rizika 

a jsou připraǀeŶi poskǇtŶout potřeďŶé fiŶaŶčŶí prostředkǇ pro iŶoǀačŶí proĐesǇ ;ǀiz Krause-Jüttler ϮϬϭϭͿ. 
Nadále hrají zásadŶí roli pro fuŶgoǀáŶí ;regioŶálŶíhoͿ iŶoǀačŶího sǇstéŵu političtí deĐisioŶ-makers 

a veřejŶé spƌávǇ ;ǀiz HassiŶk & Iďert ϮϬϬϵͿ. Úloha politiĐkýĐh deĐisioŶ-makers je ǀǇtǀořit podporoǀaŶé 
prostředí ;to zahrŶuje ŵiŵo jiŶé regioŶálŶí strategie, prostředkǇ podporǇ, iŶfrastrukturu, ǀzděláǀaĐí 
zařízeŶíͿ, které ďǇ zaktiǀizoǀalo eǆistujíĐí poteŶĐiál regioŶu a jeho skupiŶ aktérů, a které ďǇ tak přiŶeslo 
iŶoǀaĐe ǀzŶiklé práǀě ze společŶé kooperaĐe ;ǀiz KlaerdiŶg et al. ϮϬϬϵͿ ;ǀiz oďr. ϮͿ. 

Průďěh vědeĐkého a teĐhŶologiĐkého tƌaŶsfeƌu, oďzǀlášť ǀ Đharakteru ǀědeĐké kooperaĐe, který se 
odehráǀá ǀ prǀŶí řadě ŵezi podŶikǇ a ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi, je ĐhápáŶ jako koŵpleǆŶí 
a dlouhodoďě ŶastaveŶý pƌoĐes. TeŶ oďsahuje ǀše od ŶaǀázáŶí koŶtaktu ŵezi poteŶĐiálŶíŵi partŶerǇ 
z průŵǇslu, ǀědǇ a ǀýzkuŵu, přes realizaĐi společŶého ǀýzkuŵŶého záŵěru, příp. traŶsferu eǆistujíĐího 
řešeŶí do praǆe s koŶečŶýŵ uŵístěŶíŵ koŶkrétŶího produktu do koŵerčŶí roǀiŶǇ ;ǀiz Krause-Jüttler 
& Ott 2011). 

I přes růzŶorodé sŶahǇ lze ǀ posledŶíĐh leteĐh Ŷalézt ŵŶoho překážek, které ďráŶí či koŵplikují 
kooperaĐi Ŷa straŶě ǀědeĐké i aplikačŶí sférǇ ;Ŷapř. Ŷedostatek odďorŶého persoŶálu, iŶfrastrukturǇ či 
času pro aktiǀitǇ traŶsferu, Ŷeďo ŶedostatečŶá praktiĐká ǀǇužitelŶost akadeŵiĐkýĐh ǀýsledků ǀýzkuŵuͿ. 
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Oďrázek 2 SkupiŶy aktérů v přeshraŶičŶíŵ iŶovačŶíŵ systéŵu 

 

IŶteƌŵediéři zde mohou pomoci – tíŵ, že jsou sĐhopŶi koŵuŶikoǀat s důležitýŵi klíčoǀýŵi aktérǇ 
růzŶého zaŵěřeŶí – překoŶáǀat ďariérǇ tǇpu „Ŷe-zŶáŵ“, „Ŷe-uŵíŵ“, „Ŷe-ĐhĐi“ a také „Ŷe-sŵíŵ“, a tíŵ 
podpořit ǀědeĐký a teĐhŶologiĐký traŶsfer ;ǀiz GŵüŶdeŶ & Walter ϭϵϵϲͿ. Pro úspěšŶý kooperačŶí 
iŶoǀačŶí proĐes zajišťují setkáǀáŶí se ǀšeŵi zúčastŶěŶýŵi aktérǇ, Ŷalézají současŶé ŵožŶosti podporǇ, 
zprostředkují zapojeŶí poteŶĐiálŶíĐh partŶerů a eǆpertů pozŶáǀaĐího proĐesu, orgaŶizují další záležitosti 
ŵožŶé podporǇ ;Ŷapř. projektoǀý ŵaŶageŵeŶtͿ, stejŶě jako ǀ případě Ŷouze usŵěrňují ŵožŶé koŶfliktǇ 
(viz Krause-Jüttler ϮϬϭϭͿ. 

ÚspěšŶý Đhod kooperačŶího iŶoǀačŶího proĐesu je oǀliǀŶěŶ růzŶýŵi ráŵĐoǀýŵi podŵíŶkaŵi. )a prǀé 
hrají důležitou roli iŶterŶí faktorǇ každého zúčastŶěŶého podŶiku a ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶé iŶstituĐe 
(viz obr. ϮͿ. Dále proĐes oǀliǀňují ǀ této souǀislosti také orgaŶizačŶě-eǆterŶí faktorǇ, tzŶ. zpraǀidla 
regioŶálŶí aspektǇ daŶýĐh podŶiků a ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýĐh iŶstituĐí. Přehled ǀšeĐh podstatŶýĐh faktorů 
ǀliǀu Ŷa uskutečŶěŶí daŶé kooperaĐe a ŶásledŶě jejího rozšířeŶí do přeshraŶičŶího ŵěřítka je ǀ obr. 3.  

  

MSP,  
VaV instituce, 
iŶterŵediéři 

zákazŶíĐi 

poskǇtoǀatelé 
kapitálu 

ǀeřejŶá spráǀa 

političtí 
decision-
makers 

konkurenti 

dodaǀatelé 
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Oďrázek ϯ ZprostředkujíĐí faktory ovlivňujíĐí výzkuŵŶé faktory 

OƌgaŶizačŶě iŶteƌŶí faktoƌǇ 

PřipraǀeŶost k ǀýzkuŵŶýŵ kooperaĐíŵ 

IŶoǀačŶí kultura ;podstoupeŶí rizika, oteǀřeŶost Ŷoǀýŵ řešeŶíŵ, připraǀeŶost k učeŶí seͿ 
IŶterŶí iŶoǀačŶí iŵpulzǇ 

SĐhopŶost aďsorpĐe ǀědǇ prostředŶiĐtǀíŵ teĐhŶologií a uplatŶěŶí Ŷa trhu pro ǀlastŶí iŶoǀačŶí proĐesǇ 

MaŶageŵeŶt ǀýzkuŵŶýĐh kooperaĐí 
PostaǀeŶí ǀědeĐko-teĐhŶologiĐkého traŶsferu 

OƌgaŶizačŶě eǆteƌŶí faktoƌǇ 

RegioŶálŶí kooperačŶí kliŵa ;důǀěra, oteǀřeŶost, ǀědeĐká ǀýŵěŶa ǀ pohraŶičíͿ 
IŶoǀačŶí iŵpulzǇ prostředŶiĐtǀíŵ zákazŶíků, ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýĐh iŶstituĐí atd. 

PřekážkǇ spolupráĐe ǀ ráŵĐoǀýĐh podŵíŶkáĐh 

Vybavenost infrastrukturou 

FiŶaŶčŶí ŵožŶosti podporǇ ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵ projektůŵ a traŶsferu 

DostupŶost/přítoŵŶost odďorŶého persoŶálu 

VýzkuŵŶé koopeƌaĐe 

IŶdikátoƌǇ úspěĐhu 

IŶoǀaĐe a další ǀýsledkǇ 
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4. KoŶĐept ƌozšířeŶí vědeĐkého 
a teĐhŶologiĐkého tƌaŶsfeƌu v česko-

saskéŵ pohƌaŶičí 

Na základě ǀýsledků studie4
 lze v Đelkeŵ šesti teŵatiĐkýĐh okruzíĐh speĐifikoǀat doporučeŶí, která 

mohou prostředŶiĐtǀíŵ sŵǇsluplŶé a účiŶŶé spolupráĐe klíčoǀýĐh regioŶálŶíĐh aktérů přispět k posíleŶí 
přeshraŶičŶí ǀýzkuŵŶé spolupráĐe. Dále uǀáděŶá doporučeŶí jsou zoďrazeŶa ǀ oďrázku ϰ. 
 

Oďrázek ϰ TeŵatiĐké okruhy k rozšířeŶí přeshraŶičŶí výzkuŵŶé spolupráĐe 

TeŵatiĐké okƌuhǇ/oďlasti půsoďeŶí 
k ƌozšířeŶí přeshƌaŶičŶí výzkuŵŶé spolupƌáĐe 

1. podŶikoǀá iŶoǀačŶí kultura 

2. ŵaŶageŵeŶt ǀýzkuŵŶé spolupráĐe 

3. kooperačŶí kliŵa a zprostředkoǀáŶí koŶtaktů 

4. ráŵĐoǀé podŵíŶkǇ ǀýzkuŵŶé spolupráĐe 

5. zapojeŶí podpůrŶýĐh prostředků 

6. dostupŶost/přítoŵŶost odďorŶého persoŶálu 

 

ϭ PodŶiková iŶovačŶí kultuƌa 

Ochota ke spolupráĐi a iŶoǀaĐíŵ je jak u podŶiků, tak u ǀýzkuŵŶýĐh iŶstituĐí ve StředŶíŵ Sasku 
v podstatě dáŶa, přičeŵž ale ĐhǇďí u dotazoǀaŶýĐh podŶiků pro tǇto záŵěrǇ ŶutŶé fiŶaŶčŶí a persoŶálŶí 
zdroje. U podŶiků ǀ ÚsteĐkéŵ kraji je oĐhota ke spolupráĐi spíše podprůŵěrŶá. U ŶiĐh jsou silŶěji 
ǀŶíŵáŶǇ pro záŵěrǇ spolupráĐe a iŶoǀaĐí ǀŶitropodŶikoǀé překážkǇ, jejiĐhž součástí jsou i uǀedeŶé 
ŶedostatkǇ fiŶaŶĐí a ǀhodŶého persoŶálu.  
Náŵěty ke zlepšeŶí spočívají proto v ŶásledujíĐíĐh oďlasteĐh: 

- podpora podnikoǀé iŶoǀačŶí kulturǇ a iŶoǀačŶí sĐhopŶosti, 
- utǀářeŶí a péče o ŶeforŵálŶí propojeŶí/ǀazďǇ ŵezi podŶikǇ a ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi, 
- posíleŶí aďsorpčŶí sĐhopŶosti podŶiků pro přijetí eǆterŶíĐh iŶoǀačŶíĐh iŵpulzů, 
- Ŷaďídka ŶaǀazujíĐího a dalšího ǀzděláǀáŶí praĐoǀŶíků ǀ iŶoǀačŶí proďleŵatiĐe/proĐeseĐh. 

 

                                                           
4
 Veškeré pozŶatkǇ zahrŶuje studie Jeřáďek, Krause-Jüttler et al. ;ϮϬϭϰͿ: RegioŶ a iŶoǀaĐe Ŷa příkladu česko-saského 

pohraŶičí, Grada Praha ;ISBN ϵϳϴ-80-247-5190-0). 
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Ϯ MaŶageŵeŶt výzkuŵŶé spolupƌáĐe 

Podniky ve StředŶíŵ Sasku uǀádějí spíše silŶě orieŶtoǀaŶý ŵaŶageŵeŶt pro ǀýzkuŵŶé kooperaĐe. VíĐe 
Ŷež u ¾ dotázaŶýĐh podŶiků jsou defiŶoǀáŶǇ koŶkrétŶí Đíle, určoǀáŶǇ způsoby ǀedouĐí ke koŶtrole Đílů 
a staŶoǀeŶǇ odpoǀědŶosti za tato opatřeŶí. PodŶikǇ ǀ ÚsteĐkéŵ kraji uǀádějí Ŷa prǀŶíŵ ŵístě ŶastoleŶí 
Đílů. Praǀidla týkajíĐí se užití práǀ, jakožto Ŷapříklad koŶtrolŶí ŵeĐhaŶisŵus ǀýzkuŵŶýĐh kooperaĐí, 
nejsou u podŶiků ÚsteĐkého kraje viditelná.  

DotazoǀaŶé ǀýzkuŵŶé iŶstituĐe ǀe StředŶíŵ Sasku i ǀ ÚsteĐkéŵ kraji postupují při ŵaŶageŵeŶtu 
ǀýzkuŵŶýĐh kooperaĐí daleko profesioŶálŶěji. StaŶoǀeŶí Đílů a jejiĐh koŶtrola, jakožto staŶoǀeŶí 
odpoǀědŶosti pro řízeŶí jsou při kooperaĐíĐh téŵěř u ǀšeĐh iŶstituĐí předeŵ dáŶǇ. Užití práǀ, stejŶě jako 
koŶtrolŶí ŵeĐhaŶisŵus je deklaroǀáŶ Ŷa každé straŶě ǀíĐe Ŷež u poloǀiŶǇ kooperujíĐíĐh ǀýzkuŵŶýĐh 
projektů již Ŷa začátku. 
) tohoto sroǀŶáŶí ǀǇplýǀá, že ŵaŶageŵeŶt ǀýzkuŵŶýĐh kooperaĐí je třeďa silŶě posílit u podŶiků Ŷa 
oďou straŶáĐh hraŶiĐe, oďzǀláště ǀšak ǀ ÚsteĐkéŵ kraji.  VýzkuŵŶé iŶstituĐe staŶoǀují daleko častěji 
koŶkrétŶí opatřeŶí, přičeŵž způsoď užití práǀ a fiŶaŶčŶí koŶtrolǇ je třeďa i zde koŶkrétŶěji určoǀat. 
Náŵěty ke zlepšeŶí spočívají proto v ŶásledujíĐíĐh oďlasteĐh: 

- podpora projektoǀého řízeŶí od počátku projektu až do jeho ukoŶčeŶí poŵoĐí ŵetod 
projektoǀého ŵaŶageŵeŶtu, 

- poskǇtŶutí práǀŶíĐh eǆpertíz pro z hlediska práǀa účiŶŶé oĐhraŶǇ ;Ŷapř. zprostředkoǀáŶí 
ǀzoroǀýĐh dohod o spolupráĐiͿ a oĐhraŶǇ a zhodŶoĐeŶí dušeǀŶího ǀlastŶiĐtǀí při společŶýĐh 
ǀýzkuŵŶýĐh záŵěreĐh ǀ česko-saskéŵ pohraŶičí. 

 

ϯ KoopeƌačŶí kliŵa a zpƌostředkováŶí koŶtaktů 

Ukazuje se, že kooperačŶí kliŵa ǀ česko-saskéŵ pohraŶičí je prozatíŵ ǀelŵi slaďé. Jeho tři aspekty 

;důǀěra, oteǀřeŶost, ǀýŵěŶa zŶalostíͿ jsou ǀŶíŵáŶǇ daleko lépe ǀe ǀlastŶíŵ regioŶu, Ŷež ǀ přeshraŶičŶíŵ 
česko-saskéŵ prostoru, přičeŵž ǀztahǇ ŵezi podŶikǇ a ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi jsou i zde 
požadoǀáŶǇ za Ŷejlepší.  
PodŶikǇ i iŶstituĐe VaV ǀǇhledáǀají partŶerǇ pro kooperaĐi Ŷejraději saŵi, případŶě jsou za účeleŵ 
spolupráĐe osloǀoǀáŶǇ ostatŶíŵi podŶikǇ Ŷeďo iŶstituĐeŵi ;doporučeŶí, tip od partŶera, zkušeŶosti, 
atd.).  V české části zájŵoǀého úzeŵí hraje při ŶaǀazoǀáŶí koŶtaktů důležitou roli iŶterŶet ;ǀíĐe Ŷež ǀe 
StředŶíŵ SaskuͿ. 
Při ŶaǀazoǀáŶí koŶtaktů přejíŵají iŶstituĐe ǀeřejŶé spráǀǇ a klíčoǀí regioŶálŶí aktéři ;iŶterŵediéřiͿ ǀlastŶí 
úkolǇ. )ástupĐi této skupiŶǇ jsou ǀe StředŶíŵ Sasku při ŶaǀazoǀáŶí koŶtaktů již aktiǀŶí. OstatŶí úkolǇ, 
jako Ŷapříklad iŶiĐioǀáŶí projektů, dotačŶí poradeŶstǀí, opatřeŶí ke ǀzděláǀáŶí apod. jsou pokrǇtǇ 
ostatŶíŵi poskǇtoǀateli. 
Náŵěty ke zlepšeŶí spočívají proto v ŶásledujíĐíĐh oďlasteĐh: 

- ǀǇtǀořeŶí ;přeshraŶičŶíͿ koŵuŶikačŶí platforŵǇ pro ǀǇtǀářeŶí koŶtaktů ŵezi podŶikǇ 
a ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi ;Ŷapř. i jako iŶterŶetoǀá platforŵaͿ, 
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- ǀǇtǀořeŶí ŶeforŵálŶíĐh ;přeshraŶičŶíĐhͿ ŵožŶostí koŶtaktů ;Ŷapř. iŶoǀačŶí ďurzǇ, prograŵ 
ŶáǀštěǀǇ, odďorŶě zaŵěřeŶé ǁorkshopǇͿ jako ǀýĐhozí ďod pro ǀǇtǀořeŶí důǀěrǇplŶýĐh ǀztahů 
ŵezi releǀaŶtŶíŵi skupiŶaŵi aktérů, 

- uŵožŶěŶí sďlížeŶí ǀědǇ a hospodářstǀí, ǀe které ďǇ ŵohlǇ ǀeřejŶá spráǀa ;Ŷapř. podpora 
hospodářstǀíͿ a iŶterŵediárŶí iŶstituĐe plŶit ŶásledujíĐí funkce:  

o funkce zprostředkoǀaĐí: zprostředkoǀáŶí ŵezi kooperačŶíŵi partŶerǇ, poradeŶstǀí 
o dotačŶíĐh ŵožŶosteĐh, podpora při podáǀáŶí projektoǀýĐh žádostí, orgaŶizačŶí 
podpora při ǀýzkuŵŶýĐh kooperaĐíĐh ;projektoǀý ŵaŶageŵeŶtͿ, 

o politiĐká fuŶkĐe: staŶoǀeŶí releǀaŶtŶíĐh ráŵĐoǀýĐh podŵíŶek ;Ŷapř. iŶoǀačŶí strategie, 
infrastruktura).     

 

ϰ RáŵĐové podŵíŶkǇ výzkuŵŶé spolupƌáĐe 

Pro uskutečňoǀáŶí ǀýzkuŵŶýĐh kooperaĐí ǀe ǀlastŶíŵ regioŶu ǀŶíŵají ǀšiĐhŶi dotázaŶí ǀ prǀé řadě jako 
ǀeliĐe důležitou ǀýstaǀďu telekoŵuŶikačŶí sítě a zlepšeŶí dopraǀŶího spojeŶí.  
V přeshraŶičŶíŵ prostoru hodŶotí ǀšiĐhŶi dotázaŶí jako ǀeliĐe důležité jazǇkoǀé sĐhopŶosti a ŵožŶost 
proǀázáŶí růzŶýĐh práǀŶíĐh ráŵĐoǀýĐh podŵíŶek oďou zeŵí. I zde je dále uǀáděŶa telekoŵuŶikačŶí síť 
a dopraǀŶí spojeŶí.  
Náŵěty ke zlepšeŶí spočívají proto v ŶásledujíĐíĐh oďlasteĐh: 

- zprostředkoǀáŶí jazǇkoǀýĐh sĐhopŶostí a iŶterkulturŶíĐh základŶíĐh pozŶatků, 
- uŵožŶěŶí lepší proǀázaŶosti práǀŶíĐh podŵíŶek, ŵiŵo jiŶé také díkǇ ǀǇtǀořeŶí práǀŶíĐh eǆpertíz, 
- zlepšeŶí dopraǀŶí proǀázaŶosti a telekoŵuŶikačŶí sítě ǀ pohraŶičí. 

 

5 PoskǇtŶutí pƌostředků podpoƌǇ 

Téŵěř ǀšiĐhŶi dotázaŶí jsou přesǀědčeŶi, že ǀ současŶé doďě Ŷeeǆistuje odpoǀídajíĐí ǀeřejŶá podpora 
pro ŶárodŶí a přeshraŶičŶí ǀýzkuŵŶé kooperaĐe. VǇsoký podíl dotázaŶýĐh uǀádí, že se těžko orieŶtuje 
v aktuálŶí dotačŶí politiĐe ǀ ŶáǀazŶosti Ŷa jejiĐh předŵět podporǇ.  
Náŵěty ke zlepšeŶí spočívají proto v ŶásledujíĐíĐh oďlastech: 

- ŵoŶitoriŶg dotačŶíĐh prostředků s důrazeŵ Ŷa orieŶtoǀaŶé poradeŶstǀí pro Đíloǀé skupiŶǇ ;Ŷapř. 
prostředŶiĐtǀíŵ oďĐí Ŷeďo iŶterŵediérůͿ, 

- přiďlížeŶí dotačŶíĐh prograŵů a prostředků potřeďáŵ skupiŶ aktérů ǀ regioŶu ;předeǀšíŵ 
podŶikůŵͿ, 

- podpora při podáǀáŶí projektoǀýĐh žádostí a realizaĐi projektoǀýĐh záŵěrů ;Ŷapř. 
prostředŶiĐtǀíŵ přeshraŶičŶí sítě iŶterŵediérůͿ.  
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6 Dostupnost odďoƌŶého peƌsoŶálu 

PozŶatkǇ získaŶé ǀýzkuŵeŵ dokládají, že ǀždǇ zhruďa poloǀiŶa podŶiků, jak ǀe StředŶíŵ Sasku, tak 

v ÚsteĐkéŵ kraji, ŵá proďléŵǇ s potřeďŶou odďorŶou praĐoǀŶí silou ǀ oďlasti ǀýzkuŵu a ǀýǀoje.   
Náŵěty ke zlepšeŶí spočívají proto v ŶásledujíĐíĐh oďlasteĐh: 

- podpora zǀǇšoǀáŶí teŵatiĐkǇ releǀaŶtŶí kǀalifikaĐe praĐoǀŶíků ǀ podŶiĐíĐh,  
- podpora při hledáŶí odďorŶého persoŶálu ;zprostředkoǀáŶí uŶiǀerzitaŵi, ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi 

a podŶikǇ, přeshraŶičŶí ďurzǇ praĐoǀŶíĐh ŵíst, zaǀedeŶí ŵožŶostí praktikaŶtskýĐh poďǇtů ďěheŵ 
ǀýukǇͿ. 

 

Vazďa Ŷa stƌategiĐké dokuŵeŶtǇ 

Některé aspektǇ ǀe studii ideŶtifikoǀaŶýĐh „polí půsoďŶosti“ jsou již ǀ současŶosti zahrŶutǇ ǀ platŶé 
IŶoǀačŶí strategii SǀoďodŶého státu Sasko ;ǀiz SMWA ϮϬϭϯͿ. Miŵo jiŶé se taŵ ǀe strategiĐkýĐh ĐíleĐh 
hoǀoří o posíleŶí iŶoǀačŶí sĐhopŶosti a ǀýkoŶŶosti podŶiků, posíleŶí ekoŶoŵiĐkého zhodŶoĐeŶí ǀědeĐko-

ǀýzkuŵŶýĐh ǀýsledků či zajištěŶí odďorŶýĐh sil/persoŶálu. NaǀíĐ jsou jŵeŶoǀáŶǇ jako operatiǀŶí Đíle 
iŶterŶaĐioŶalizaĐe iŶoǀačŶího proĐesu, odďouráŶí ďǇrokraĐie při realizaĐi podporǇ, silŶější propojeŶí 
ǀýzkuŵu, jakož i spolupráĐe saskýĐh ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýĐh iŶstituĐí s regioŶálŶí ekoŶoŵikou ;ǀiz SMWA 
2013, s. 14).  

V letošŶíŵ roĐe ďǇla dokoŶčeŶa RegioŶálŶí iŶoǀačŶí strategie ÚsteĐkého kraje ;RISͿ, která ďǇla 
zpraĐoǀáŶa společŶostí BerŵaŶGroup. Řadu ǀýše uǀedeŶýĐh proďléŵů lze ǀ RIS Ŷalézt. DokuŵeŶt 
praĐuje se třeŵi prioritŶíŵi oďlastŵi: ;ϭͿ Lidské zdroje pro zǀýšeŶí iŶoǀačŶí a teĐhŶologiĐké ǀýkoŶŶosti 
ekoŶoŵikǇ kraje, ;ϮͿ TraŶsfer teĐhŶologií a spolupráĐe ǀýzkuŵŶýĐh orgaŶizaĐí a podŶikoǀého sektoru, 

;ϯͿ IŶoǀaĐe ǀe ǀeřejŶé sféře – žiǀotŶí prostředí, zdraǀotŶiĐtǀí a soĐiálŶí oďlast. V souladu s tíŵto 
dokuŵeŶteŵ je ŶutŶé uǀést ještě další strategiĐký dokuŵeŶt, jehož platŶost je Đelorepuďlikoǀá: NárodŶí 
strategie iŶteligeŶtŶí speĐializaĐe ČR ;NárodŶí RISϯͿ. RISϯ se soustředí ǀe sǀé Ŷáǀrhoǀé části Ŷa pět 
klíčoǀýĐh oďlastí zŵěŶ: PodŶikáŶí a iŶoǀaĐe, Výzkuŵ a ǀýǀoj, Lidské zdroje, IŶforŵačŶí a koŵuŶikačŶí 
technologie – digitálŶí ageŶda, a SoĐiálŶí iŶoǀaĐe. Podpora Ŷa iŶstituĐioŶálŶí úroǀŶi prostředŶiĐtǀíŵ 
priorit v ofiĐiálŶíĐh dokuŵeŶteĐh je patrŶá, oǀšeŵ je ŶutŶé toto doǀést do praǆe a ŶásledŶě ǀǇhodŶotit.   
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5. Vize řešeŶí:  
přeshƌaŶičŶí iŶovačŶí síť 

Jako koŶkrétŶí opatřeŶí k podpoře přeshraŶičŶí spolupráĐe a k realizaĐi ŶaǀržeŶýĐh Ŷáǀrhů ke zlepšeŶí 
lze poǀažoǀat vǇtvořeŶí přeshƌaŶičŶí iŶovačŶí sítě. 

Úkoleŵ takoǀého síťoǀého propojeŶí (networkingu) by byla podpoƌa vědeĐkého a teĐhŶologiĐkého 
transferu mezi ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵi institucemi a podniky, resp. mezi podniky v česko-saskéŵ pohraŶičí 
prostředŶiĐtǀíŵ aktiǀŶího půsoďeŶí při tǀorďě ǀhodŶýĐh ráŵĐoǀýĐh podŵíŶek pro ǀědeĐký 
a teĐhŶologiĐký traŶsfer ǀ toŵto úzeŵí. Mělo ďǇ se jedŶat o přeshƌaŶičŶí koopeƌačŶí zasíťováŶí. V jeho 

ráŵĐi ďǇ ŵěli ďýt zastoupeŶi ǀšiĐhŶi releǀaŶtŶí aktéři, k jejiĐhž úkolůŵ patří podpora hospodářského 
rozǀoje regioŶu, oďzǀláště podpora spolupráĐe ŵezi podŶikǇ a ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýŵi iŶstituĐeŵi. K nim 

patří již Ŷěkolikrát zŵíŶěŶí iŶterŵediéři ;klíčoǀí regioŶálŶí aktéři), jako Ŷapř. oďĐhodŶí a průŵǇsloǀé 
koŵorǇ ;OHK či IHK ǀ SaskuͿ či spolkǇ řeŵeslŶíků, ale také ǀǇsoké školǇ a ǀýzkuŵŶá zařízeŶí, ;koŵuŶálŶíͿ 
podporoǀatelé hospodářstǀí Ŷa saské straŶě, či ÚsteĐký kraj prostředŶiĐtǀíŵ Krajského úřadu Ŷa straŶě 
české. )apojeŶí podŶiků růzŶé ǀelikosti je ŶezďǇtŶě ŶutŶé. 

Pro úspěšŶé fuŶgoǀáŶí přeshraŶičŶí iŶoǀačŶí sítě ďǇ ďǇlo příŶosŶé, aďǇ ďǇlǇ určeŶǇ koŶkƌétŶí osoďǇ ze 

zapojeŶýĐh zařízeŶí, které ďǇ přeǀzalǇ dlouhodoďou odpovědŶost za ǀǇtǀořeŶí a koŶtiŶuálŶí rozǀoj této 
sítě. OďdoďŶé zasíťoǀáŶí ďǇ zaďráŶilo ǀǇtǀářeŶí oďdoďŶýĐh struktur a ŵísto toho ďǇ ǀǇtǀořilo synergii 

z již eǆistujíĐíĐh stƌuktuƌ a ƌealizovaŶýĐh opatřeŶí. )áklad spolupráĐe zapojeŶýĐh iŶstituĐí ďǇ ŵohlo 
ǀǇtǀořit prohlášeŶí o kooperaci. 

Cílovýŵi skupiŶaŵi přeshraŶičŶí iŶoǀačŶí sítě jsou Ŷa jedŶé straŶě ǀšeĐhŶǇ druhǇ ǀýzkuŵŶýĐh zařízeŶí, 
Ŷa druhé straŶě je sŵǇsluplŶé zaŵěřeŶí Ŷa ŶejŵeŶší, ŵalé či středŶí podŶikǇ. Velké podŶikǇ ǀětšiŶou 
ŵají dostatek ǀlastŶíĐh zdrojů pro úspěšŶé fuŶgoǀáŶí ǀědeĐkého a teĐhŶologiĐkého traŶsferu. 

NavržeŶá iŶoǀačŶí síť ďǇ ŵěla půsoďit Ŷapříč oďoƌǇ. 

NutŶá požadoǀaŶá odďorŶá koŵpeteŶĐe pro realizaĐi ǀědeĐkého a teĐhŶologiĐkého traŶsferu ďude 
zajištěŶa předeǀšíŵ zúčastŶěŶýŵi zástupĐi od intermediérů a oďeĐŶí saŵospráǀǇ ;Ŷapř. ŵístŶí 
podporoǀatelé hospodářstǀí. 

Mezi hlavŶí úkolǇ zasíťoǀáŶí patří:  

 příspěǀkǇ k posíleŶí iŶoǀačŶí sĐhopŶosti podŶiků, 
 výǀoj koŶĐepĐí pro kooperatiǀŶí iŶoǀačŶí záŵěrǇ, 
 propojeŶí zdrojů podŶiků a ǀýzkuŵŶýĐh zařízeŶí k realizaĐi kooperatiǀŶíĐh ǀýzkuŵŶýĐh 

a ǀýǀojoǀýĐh projektů ǀ česko-saskéŵ pohraŶičí 
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Přehled koŶkrétŶíĐh Ŷaďídek přeshraŶičŶí iŶoǀačŶí sítě je uǀedeŶ Ŷíže v oďrázku ϱ.  

Oďrázek ϱ KoŶkrétŶí Ŷaďídky přeshraŶičŶího iŶovačŶího zasíťováŶí v česko-saskéŵ pohraŶičí 

OpatřeŶí k ŶavázáŶí koŶtaktů 
mezi výzkuŵeŵ a 

hospodářstvíŵ 

OƌgaŶizaĐe akĐí
  
- ŵožŶá téŵata: 

StaŶoveŶí pƌoďléŵovýĐh oďlastí 
pƌo vědeĐký a teĐhŶologiĐký 

tƌaŶsfeƌ ;pƌáĐe loďďǇstůͿ
 - 
ŵožŶá téŵata: 

• ǀǇužití ǀǇzkoušeŶýĐh foreŵ 
orgaŶizoǀaŶýĐh akĐí ;Ŷapř. 
iŶoǀačŶíĐh ďurz, prograŵǇ 
ŶáǀštěǀǇͿ 

• ǀǇtǀořeŶí iŶterkulturŶíĐh 
kompeteŶĐí poteŶĐiálŶíĐh 
partŶerů 

• péče o již ǀǇtǀořeŶá 
fireŵŶí propojeŶí  

• iŶterŶetoǀé portálǇ 
k prezeŶtaĐi projektoǀýĐh 
Ŷápadů od poteŶĐiálŶíĐh 
partŶerů 

 

• prezeŶtaĐe iŶoǀatiǀŶíĐh 
potřeď podŶiků ;staŶoǀeŶí 
poptáǀkǇͿ  

• strategiĐké úǀahǇ k dalšíŵu 
rozǀoji regioŶálŶího 
iŶoǀačŶího sǇstéŵu  

• nástroje podporǇ pro 
přeshraŶičŶí kooperaci 

• zhodŶoĐeŶí ǀýzkuŵŶýĐh 
ǀýsledků  

• pláŶoǀáŶí a ĐoŶtrolliŶg ǀe 
ǀýzkuŵŶýĐh projekteĐh 

 

• ǀǇtǀořeŶí potřeďŶé 
infrastruktury 

;telekoŵuŶikačŶí síť, 
dopraǀŶí propojeŶí, práǀŶí 
úpraǀǇͿ  

• ŵodifikaĐe Ŷástrojů 
podpory pro přeshraŶičŶí 
ǀědeĐký a teĐhŶologiĐký 
transfer 

 

OƌgaŶizaĐe iŶdividuálŶí podpoƌǇ pƌo podŶikǇ )pƌostředkováŶí kvalifikovaŶého peƌsoŶálu 

• podpora při zprostředkoǀáŶí ǀýzkuŵŶýĐh 
potřeď 

• poradeŶstǀí k orieŶtaĐi při staŶoǀeŶí 
proďléŵu, Đest řešeŶí, ŶaǀázáŶí koŶtaktů ke 
koŶkrétŶíŵ ǀýzkuŵŶýŵ partŶerůŵ a/Ŷeďo 
k poradĐůŵ 

• práǀŶí podpora ;Ŷapř. ǀǇtǀořeŶí ǀzoroǀýĐh 
sŵluǀ pro spolupráĐiͿ  

 

• zprostředkoǀáŶí praǆí, téŵat záǀěrečŶýĐh 
studeŶtskýĐh praĐí, promoce v podŶiĐíĐh  

• spolupráĐe s ǀǇsokýŵi školaŵi  
• přeshraŶičŶí ďurza praĐoǀŶíĐh ŵíst  
• další ǀzděláǀáŶí k realizaci kooperačŶího 

iŶoǀačŶího záŵěru 
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6. ShƌŶutí  

VýzkuŵŶé kooperaĐe Ŷaďízí reálŶou ŵožŶost ke zǀýšeŶí iŶoǀačŶího poteŶĐiálu přeshraŶičŶího regionu. 

Na saŵotŶéŵ začátku přitoŵ stojí vǇtvořeŶí vztahů Ŷa ďázi vzájeŵŶé důvěƌǇ ŵezi releǀaŶtŶíŵi 
skupiŶaŵi aktérů postupŶýŵ odďouráǀáŶíŵ ŶedorozuŵěŶí a předsudků. Pro podporu ǀýzkuŵŶýĐh 
kooperaĐí se z pohledu proǀedeŶýĐh šetřeŶí ukazuje jako zásadŶí a strategiĐké, aďǇ ǀšeĐhŶǇ důležité 
skupiŶǇ aktérů ďǇlǇ ǀŶíŵáŶǇ jako součást regioŶálŶího iŶoǀačŶího sǇstéŵu, a aďǇ ǀšeĐhŶǇ jejiĐh 
iŶdiǀiduálŶí příŶosǇ ďǇlǇ propojeŶǇ z pohledu Đíloǀého řešeŶí ǀ ráŵĐi podporǇ konkurenceschopnosti. 

Univerzity ŵohou ĐoďǇ aktéři Ŷapříč jedŶotliǀýŵi oďorǇ půsoďit jako koŶkureŶčŶě ŶeutrálŶí hráč 

v přeshraŶičŶíŵ iŶoǀačŶíŵ sǇstéŵu a ŵohou zaujŵout ǀůdčí roli. ProstředŶiĐtǀíŵ produktoǀýĐh 
a ǀýǀojoǀýĐh řešeŶí, jakožto i ǀzděláǀáŶíŵ odďorŶíků přispíǀají koŶkrétŶě k iŶoǀačŶíŵu rozǀoji. 

Protože podniky, ale často i vědeĐko-výzkuŵŶé oƌgaŶizaĐe Ŷejsou ǀždǇ sĐhopŶé zǀládŶout ǀšeĐhŶǇ 
aspektǇ sǇsteŵatiĐké ǀýzkuŵŶé kooperaĐe, jsou z hlediska nutnosti orieŶtaĐe Ŷa koŶkrétŶí potřeďǇ 
iŶdiǀiduálŶího zaŵěřeŶí a ŶeďǇrokratičŶosti nuceni k ǀǇužití Ŷástrojů další pomoci, Đož ŵohou ǀǇkoŶáǀat 
Ŷapř. iŶterŵediéři, ale také saŵospráǀa Ŷa regioŶálŶí ;krajskéͿ a lokálŶí ;koŵuŶálŶíͿ úroǀŶi. 

PropojeŶí ǀšeĐh z hlediska iŶoǀačŶě releǀaŶtŶíĐh skupiŶ aktérů do forŵálŶího iŶovačŶího zasíťováŶí 
ŵůže přispět k toŵu, aďǇ ďǇl oďdoďŶý iŶoǀačŶí sǇstéŵ průďěžŶě posiloǀáŶ a zhodŶoĐoǀáŶ. Tíŵ ďude 
ǀǇtǀořeŶa základŶa, která zǀiditelŶí iŶoǀačŶí sǇstéŵ „Česko-saské pohraŶičí“ jak Ŷa ŶárodŶí, tak 
ŵeziŶárodŶí úroǀŶi, zastoupí potřeďŶé zájŵǇ tohoto regioŶu a ǀ ŶeposledŶí řadě přispěje ke zǀýšeŶí 
konkurenceschopnosti v eǀropské i gloďálŶí soutěži. 
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VýsledkǇ pƌojektu INPOK:  

„RegioŶ a iŶovaĐe Ŷa příkladu česko-saského pohƌaŶičí“ 

 

Proďleŵatika iŶoǀaĐí předstaǀuje ǀ současŶéŵ oďdoďí jedeŶ ze základŶíĐh sŵěrů ǀ podŶikatelské sféře, 
oǀliǀňuje, až deterŵiŶuje oǀšeŵ ǀýzŶaŵŶě roǀŶěž ;regioŶálŶíͿ ekoŶoŵiĐkou úspěšŶost. SledoǀáŶí 
ŶejrůzŶějšíĐh aspektů se tak dostáǀá pozorŶosti ze straŶǇ jak praǆe, tak z akadeŵiĐké sférǇ. Publikace 

přiŶáší zásadŶí pozŶatkǇ z projektu podpořeŶého OP Cíl ϯ IŶoǀačŶí poteŶĐiál jako faktor rozǀoje 
koŶkureŶĐesĐhopŶosti česko-saského pohraŶičí, Ŷa jehož realizaĐi se podílelǇ Univerzita Jana Evangelisty 

PurkǇŶě ǀ Ústí Ŷad Laďeŵ a TeĐhŶiĐká uŶiǀerzita DrážďaŶǇ.  

VlastŶí práĐe zahrŶoǀala rozŵaŶité 
aktiǀitǇ, ŵetodologiĐké přístupǇ 
kǀaŶtitatiǀŶího i kǀalitatiǀŶího Đharakteru. 
Její ǀǇužití lze očekáǀat předeǀšíŵ 
u ĐíloǀýĐh skupiŶ půsoďíĐíĐh ǀ iŶoǀačŶíŵ 
transferu, tj. ǀědeĐko-ǀýzkuŵŶýĐh 
institucíĐh, úzeŵŶí saŵospráǀě, ale 
předeǀšíŵ u podŶiků iŶoǀačŶě ;ǀ 
současŶosti či perspektiǀŶěͿ 
orieŶtoǀaŶýĐh. V ŶeposledŶí řadě se jedŶá 
o počiŶ přispíǀajíĐí ke ǀzájeŵŶéŵu 
pozŶáŶí a prohlouďeŶí spolupráĐe po 
oďou straŶáĐh česko-ŶěŵeĐké/saské 
hranice. 

 


