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1. Uvod

Védecky a technologicky transfer mezi védecko-vyzkumnymi institucemi a podniky vede vyznamnou
mérou k rozvoji inovaci a s tim spojenému hospodarskému pokroku jednotlivych firem a ve vysledku tak
celého regionu. Tento transfer se ovsem nekond sam o sobé, ale na zdkladé poptdvky systematické
podpory (viz Krause-Jittler & Bau 2012) - obzvlasté u hospodarské struktury vytvofené malymi
a stftednimi podniky, jako tomu je v ¢esko-saském pohraniéi. Toto plati pro transfer orientovany na
narodni Uroven, stejné tak jako pro preshrani¢ni transfer.

Soucasné ramcové podminky a infrastruktura v preshrani¢nim regionu (napf. pravni situace, dopravni
infrastruktura, telekomunikacni sit) jsou zpravidla pfizplsobeny na narodni popf. na regiondlni
pozadavky, nikoli pro preshrani¢ni spolupraci (viz Trippl 2006). Rozdily v planovani a hospodarské
strukture a s tim spojené postupy, ale také obtizné ménitelné existujici stereotypy a vyména informaci
o tom, jaké jsou prekazky v rozvoji synergii sousedni zemé nyni a ve vyhledu do budoucna, velmi Uzce
souvisi s preshrani¢ni spolupraci pti transferu védy a technologii.

Z pilotniho Setreni (viz Jerabek et al. 2012) vyplyva, Ze jiZ existuji prvni zarodky pro preshranicni transfer
v prostoru ¢esko-saského pohranici, a ty se vyplati ddle rozvijet. Ztoho vychazi projekt podporeny
OP Cil3 ,LINPOK - Inovacni potencial jako faktor zvysSeni konkurenceschopnosti cesko-saského
pohrani¢i“®, ktery se danou problematikou zabyva.

! Leadpartner: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Pfirodovédecka fakulta, Katedra geografie;
Partner: Technische Universitdt Dresden, CIMTT — Zentrum fiir Produktionstechnik und Organisation. Podpofeno
Programem Cil 3/Ziel 3 na podporu pfeshraniéni spoluprdce 2007-2013 mezi Ceskou republikou a Svobodnym
statem Sasko. Obdobi realizace projektu: 1. 10. 2011 —31. 12. 2014.
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2. Predstaveni studie INPOK

V ramci projektové studie byla vyuZita metodika kvantitativniho a kvalitativniho Setteni. Cilové skupiny
empirického Setfeni byly Ctyfi: malé a stfedni podniky, védecko-vyzkumné instituce, vefejna sprava
aintermediéfi’>. Poznatky zjistoval u respondentdl projektovy tym prostfednictvim dotaznik
(kvantitativni faze), kjejichz validaci slouZily nasledné rozhovory (kvalitativni faze). Rozsah vzorku
kvantitativni faze Setfeni je zachycen v tabulce 1. Do kvalitativni faze byli zapojeni zastupci podnikatelské
a védecko-vyzkumné sféry na obou stranach hranice. Jejich pocet byl 10 ve Stfednim Sasku
a 6 v Usteckém kraji. Zdjmové Gzemi Eesko-saské pohraniéi je zobrazeno na obrazku 1°.

Tabulka 1 Pocet dotdzanych subjektii v kvantitativni fdzi Setfeni

Cilova skupina Ustecky kraj Stredni Sasko Celkem
Podniky 143 120 263
Védecko-vyzkumné instituce 10 36 46
Verejna sprava 32 20 52
Intermediéfi 15 8 23
Celkem 200 184 384

Obrdzek 1 Vymezeni zdjmového uzemi

Svobodny stéat Sasko

Saské okresy zapojené do projektu
:‘ (ozn. jako Stfedni Sasko)

Ostatni saské okresy

Cesko - Ustecky kraj
Okresy Usteckého kraje
Prilehlé kraje Ceska I

- Chomutov

~— . Litométice 1
Ustecky’kraj "
ey ¢

3
ot

?ni

2 Intermediéry definujeme jako specifickou skupinu regionalnich aktérd, ktera tvofi komunikacni a funkéni sit mezi
védecko-vyzkumnou sférou a hospodarsko-priimyslovou sférou. Jedna se nejéastéji o rlizné komory a sdruzeni,
které maji diky své pozici praktickou zkusSenost pfi transferu technologii a informaci mezi vyzkumem a praxi,
a pfitom se nefadi ani do jedné ze specifikovanych skupin.

* Pro saskou &ast zajmového Gzemi byl zvolen nazev ,Stiedni Sasko” (nebot se nejedna o cely Svobodny stat Sasko,
nybrz o nékolik vybranych okrest).
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U dotazovanych podnik(i se jednd zpravidla o malé a stfedni podniky. Pouze 5 % dotazovanych podnikd
ve Stfednim Sasku a téméf 15 % dotazovanych podnikil v Usteckém kraji zaméstnava vice nei 249
zaméstnancu. VétsSina dotazanych podnikl z obou stran hranice se zabyva ¢innostmi ve zpracovatelském
primyslu. Na druhém misté se jedna o firmy poskytujici sluzby pro podniky ve Stfednim Sasku,
v Usteckém kraji jsou to firmy z oblasti stavebnictvi. Dotazované védecko-vyzkumné instituce jsou
vétsinou univerzitami a vysokymi skolami.

K doplnéni informaci i rdmcovych podminek védeckého a technologického transferu v pohranici slouZilo
kromé kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni také nékolik zkusebnich forem rliznych akci, které mély za
ukol podpofit kooperacni vztahy mezi védeckou a aplikacni sférou (viz Schmauder 2011). Jedna se
predevsim o tyto typy akci: Inovacni burzy, Programy ndvstév, Skupinové diskuze. \/sechny byly
koncipované pro preshrani¢ni vyuZiti, a diky strukture a cilim jednotlivych akci bylo mozné rozvinout
dané téma po obsahové strance, poloZit zékladni stavebni kameny nékolika kontaktim, nastolit
atmosféru davéry, a rozvinout tak predstavy o potencidlnim partnerstvi a spolupraci. Tyto formy akci
skutecné ukazaly predevsim sv(j smysluplny vyznam a relativné slusny ohlas.

Védecka kooperace: status quo

Z podniku, které v dotazovani uvedly, Ze maji zkusenosti s védeckou kooperaci, vychazi vétsinou pozitivni
ohlas na dosazené vysledky a celkovy pribéh daného zaméru. Rozvijeji tak konkrétni inovace, které
vzesly ze spoleénych projektl. Mimo to jesté zminuji dalsi pozitivni vysledky, jak v roviné objektivni
(napf. zvyseni obratu), tak na roviné subjektivni (napf. spokojenost s vysledky). Podniky ve Stfednim
Sasku se za posledni t¥i roky zapojily v priméru €asté&ji do takovychto kooperaci, neZ podniky z Usteckého
kraje ($lo o 4 vs. 2 inovace na podnik). V Usteckém kraji se objevuje vy$si podil inovaci, které jsou
soucasti zamérl spoluprace s védecko-vyzkumnymi institucemi, neZ je tomu ve Stfednim Sasku (50 % vs.
25 %). Jak zastupci saskych, tak i ¢eskych podnik( se vyjadfili, Ze diky védecké spolupraci mohou pfijmout
jak nové know-how, tak rozvinout nové produkty i procesy.

Také nékteré dotazované védecko-vyzkumné instituce po obou strandch hranice jiz disponuji
zkuSenostmi ze spoluprace s podniky, kde ovsem pfeshrani¢ni rozmér ma okrajovy vyznam.

Vysledky tedy ukazuji, Ze vregionalnim méfitku existuji pozitivni zkuSenosti s védeckou kooperaci,
v pfeshranicnim méfitku naopak nikoliv. Zde by mohla byt vyhodou pro obé strany koordinovana
podpora pfi navazani a samotné realizaci preshranicni kooperace.

Poslanim tohoto textu je spoluvytvoreni konceptu, ktery by byl schopen systematicky podporovat
preshranicni védecky a technologicky transfer v podobé védecké spoluprace mezi podnikatelskym
prostredim a védecko-vyzkumnymi institucemi.

Relevantni skupiny aktér( a ramcové podminky pro tuto spolupraci jsou pfedstaveny nize.




3. Aktéri a ramcové podminky pro
védeckou spolupraci v preshranicnim
inovacnim procesu

Jedna se predevsSim o malé a stfedni podniky (MSP), které vstupuji z dlvodd nedostatku kapacitnich
a kompetencnich sil pro vyzkum (viz Euronorm 2011) do spole¢né spoluprace s védecko-vyzkumnymi
institucemi, aby rozvinuly inovace. Vtomto kooperacnim inovacnim procesu jsou pravé védecko-
vyzkumné instituce zodpovédné za vyvoj nového pozndni, rozezndni relevantnich znalosti a jejich
zpracovani, stejné jako onoho transferu — napfiklad v rdmci védeckych kooperaci — do regiondini
podnikatelské sféry.

Vedle védecko-vyzkumnych instituci pfinaseji impulsy kinovacim také zakaznici, dodavatelé
i konkurenti. TaktéZ jsou zapotrebi poskytovatelé kapitalu rdzného plvodu, ktefi nemaji obavu z rizika
a jsou pripraveni poskytnout potiebné financni prostfedky pro inovacni procesy (viz Krause-Juttler 2011).
Nadale hraji zasadni roli pro fungovani (regiondlniho) inovacniho systému politicti decision-makers
a verejné spravy (viz Hassink & Ibert 2009). Uloha politickych decision-makers je vytvofit podporované
prostiedi (to zahrnuje mimo jiné regiondlni strategie, prostfedky podpory, infrastrukturu, vzdélavaci
zarizeni), které by zaktivizovalo existujici potencial regionu a jeho skupin aktért, a které by tak pfineslo
inovace vzniklé pravé ze spolec¢né kooperace (viz Klaerding et al. 2009) (viz obr. 2).

Pribéh védeckého a technologického transferu, obzvlast v charakteru védecké kooperace, ktery se
odehrava v prvni fadé mezi podniky a védecko-vyzkumnymi institucemi, je chdpan jako komplexni
a dlouhodobé nastaveny proces. Ten obsahuje vSe od navazani kontaktu mezi potencidlnimi partnery
z pramyslu, védy a vyzkumu, pres realizaci spole¢ného vyzkumného zaméru, pfip. transferu existujiciho
feSeni do praxe s kone¢nym umisténim konkrétniho produktu do komercni roviny (viz Krause-Jittler
& Ott 2011).

| pres rlznorodé snahy lze v poslednich letech nalézt mnoho prekazek, které brani ¢i komplikuji
kooperaci na strané védecké i aplikacni sféry (napf. nedostatek odborného personalu, infrastruktury ¢i
Casu pro aktivity transferu, nebo nedostatecna prakticka vyuZitelnost akademickych vysledkd vyzkumu).




Obrdzek 2 Skupiny aktéri v pfeshranicnim inovaénim systému

poskytovatelé
kapitalu

dodavatelé

MSP,
VaV instituce,
intermediéfri

verejna sprava

politicti
decision-
makers

Intermediéfi zde mohou pomoci — tim, Ze jsou schopni komunikovat s duleZitymi klicovymi aktéry
rzného zaméreni — prekonavat bariéry typu ,ne-znam*“, ,,ne-umim®, , ne-chci a také ,,ne-smim“, a tim
podpofit védecky a technologicky transfer (viz Gmiinden & Walter 1996). Pro uspésny kooperacni
inovacdni proces zajistuji setkavani se vSemi zuéastnénymi aktéry, nalézaji soucasné moznosti podpory,
zprostiredkuji zapojeni potencidlnich partner( a expertli poznavaciho procesu, organizuji dalsi zaleZitosti
mozné podpory (napf. projektovy management), stejné jako v pripadé nouze usmérnuji mozné konflikty
(viz Krause-Jittler 2011).

Uspésny chod kooperaéniho inovaéniho procesu je ovlivnén réiznymi rdmcovymi podminkami. Za prvé
hraji dualezitou roli interni faktory kazdého ziucastnéného podniku a veédecko-vyzkumné instituce
(viz obr. 2). Ddle proces ovliviuji vtéto souvislosti také organizacné-externi faktory, tzn. zpravidla
regionalni aspekty danych podnikd a védecko-vyzkumnych instituci. Pfehled viech podstatnych faktord
vlivu na uskute¢néni dané kooperace a nasledné jejiho rozsifeni do preshrani¢niho méfitka je v obr. 3.




Obrazek 3 Zprostredkujici faktory ovliviiujici vyzkumné faktory

Organizacné interni faktory

Pfipravenost k vyzkumnym kooperacim

Inovacni kultura (podstoupeni rizika, otevienost novym resenim, pripravenost k uceni se)

Interni inovacni impulzy

Schopnost absorpce védy prostfednictvim technologii a uplatnéni na trhu pro vlastni inovacni procesy

Management vyzkumnych kooperaci

Postaveni védecko-technologického transferu
Organizacné externi faktory

Regionalni kooperacni klima (dQvéra, otevienost, védecka vyména v pohranici)

Inovacni impulzy prostrednictvim zakaznikd, védecko-vyzkumnych instituci atd.

Prekazky spoluprace v ramcovych podminkach

Vybavenost infrastrukturou

Finanéni moznosti podpory védecko-vyzkumnym projekttim a transferu

Dostupnost/pritomnost odborného personalu

Vyzkumné kooperace

Indikatory uspéchu

Inovace a dalsi vysledky
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4. Koncept rozsireni védeckého
a technologického transferu v cesko-
saském pohranici

Na zékladé vysledk( studie® Ize v celkem 3esti tematickych okruzich specifikovat doporuéeni, ktera
mohou prostiednictvim smysluplné a ucinné spoluprace klicovych regionalnich aktér( pfispét k posileni
preshraniéni vyzkumné spoluprace. Dale uvadéna doporuceni jsou zobrazena v obrazku 4.

Obrazek 4 Tematické okruhy k rozsifeni preshranicni vyzkumné spoluprdace

Tematické okruhy/oblasti ptisobeni

wvrv

k rozsifeni preshranicni vyzkumné spoluprace

1. podnikovd inovacni kultura

2. management vyzkumné spoluprace

3. kooperacni klima a zprostredkovani kontaktl

4. ramcové podminky vyzkumné spoluprdce

5. zapojeni podpurnych prostiedk

6. dostupnost/pritomnost odborného personalu

1 Podnikova inovacni kultura

Ochota ke spolupraci a inovacim je jak u podnikl, tak u vyzkumnych instituci ve Stfednim Sasku
v podstaté dana, pricemz ale chybi u dotazovanych podniki pro tyto zaméry nutné financni a personalni
zdroje. U podnik v Usteckém kraji je ochota ke spolupraci spise podprimérnd. U nich jsou silngji
vnimany pro zaméry spoluprace a inovaci vnitropodnikové prekazky, jejichz soucasti jsou i uvedené
nedostatky financi a vhodného personalu.
Ndaméty ke zlepseni spocivaji proto v ndsledujicich oblastech:

- podpora podnikové inovacni kultury a inovacni schopnosti,

- utvdreni a péce o neformdlni propojeni/vazby mezi podniky a védecko-vyzkumnymi institucemi,

- posileni absorpcni schopnosti podniki pro prijeti externich inovacnich impulzd,

- nabidka navazujiciho a dalsiho vzdéldavani pracovniki v inovacni problematice/procesech.

* Vegkeré poznatky zahrnuje studie Jefabek, Krause-Jiittler et al. (2014): Region a inovace na pfikladu esko-saského
pohranici, Grada Praha (ISBN 978-80-247-5190-0).
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2 Management vyzkumné spoluprace

Podniky ve Stfednim Sasku uvadéji spiSe silné orientovany management pro vyzkumné kooperace. Vice
neZ u % dotazanych podnik( jsou definovany konkrétni cile, uréovany zplsoby vedouci ke kontrole cil(
a stanoveny odpovédnosti za tato opatieni. Podniky v Usteckém kraji uvadéji na prvnim misté nastoleni
cild. Pravidla tykajici se uZiti prav, jakoZzto naptiklad kontrolni mechanismus vyzkumnych kooperaci,
nejsou u podnikd Usteckého kraje viditelna.
Dotazované vyzkumné instituce ve Stfednim Sasku i v Usteckém kraji postupuji pfi managementu
vyzkumnych kooperaci daleko profesionalnéji. Stanoveni cil a jejich kontrola, jakoZto stanoveni
odpovédnosti pro fizeni jsou pti kooperacich témér u vSech instituci predem dany. UzZiti prav, stejné jako
kontrolni mechanismus je deklarovan na kazidé strané vice neZ u poloviny kooperujicich vyzkumnych
projektd jiz na zacatku.
Z tohoto srovnani vyplyva, Ze management vyzkumnych kooperaci je tfeba silné posilit u podnikd na
obou stranach hranice, obzvlasté viak v Usteckém kraji. Vyzkumné instituce stanovuji daleko ¢astéji
konkrétni opatreni, pricemz zpUsob uziti prav a finanéni kontroly je tfeba i zde konkrétnéji urcovat.
Ndméty ke zlepseni spocivaji proto v ndsledujicich oblastech:
- podpora projektového frizeni od pocdtku projektu az do jeho ukonceni pomoci metod
projektového managementu,
- poskytnuti prdvnich expertiz pro z hlediska prdva ucinné ochrany (napf. zprostfedkovdni
vzorovych dohod o spoluprdci) a ochrany a zhodnoceni dusevniho viastnictvi pri spolecnych
vyzkumnych zdmérech v ¢esko-saském pohranici.

3 Kooperacni klima a zprostfedkovani kontaktd

Ukazuje se, Zze kooperacni klima v ¢esko-saském pohranici je prozatim velmi slabé. Jeho tfi aspekty
(dGvéra, otevienost, vyména znalosti) jsou vnimany daleko Iépe ve vlastnim regionu, nez v preshrani¢nim
Cesko-saském prostoru, pficemZz vztahy mezi podniky a védecko-vyzkumnymi institucemi jsou i zde
pozadovany za nejlepsi.
Podniky i instituce VaV vyhledavaji partnery pro kooperaci nejradéji sami, pfipadné jsou za Ucelem
spoluprace oslovovany ostatnimi podniky nebo institucemi (doporuceni, tip od partnera, zkusenosti,
atd.). V ceské c¢asti zajmového uzemi hraje pfi navazovani kontaktd dllezitou roli internet (vice nez ve
Stfednim Sasku).
PFi navazovani kontaktl prejimaji instituce verejné spravy a klicovi regionalni aktéfi (intermediéri) vlastni
ukoly. Zastupci této skupiny jsou ve Stfednim Sasku pti navazovani kontakt( jiz aktivni. Ostatni Ukoly,
jako napfriklad iniciovani projektl, dotacni poradenstvi, opatfeni ke vzdélavani apod. jsou pokryty
ostatnimi poskytovateli.
Ndméty ke zlepseni spocivaji proto v ndsledujicich oblastech:

- vytvoreni (preshranicni) komunikacni platformy pro vytvdreni kontakti mezi podniky

a vyzkumnymi institucemi (napf. i jako internetovd platforma),

12



- vytvoreni neformdlnich (preshranicnich) moZnosti kontakti (napfr. inovacni burzy, program
ndavstévy, odborné zamérené workshopy) jako vychozi bod pro vytvoreni divéryplnych vztahi
mezi relevantnimi skupinami aktérd,

- umoznéni sblizeni védy a hospoddrstvi, ve které by mohly verejnd sprdva (napf. podpora
hospoddrstvi) a intermedidrni instituce plnit ndsledujici funkce:

o funkce zprostredkovaci: zprostredkovdni mezi kooperacnimi partnery, poradenstvi
o dotacnich moZnostech, podpora pfi poddvdni projektovych Zddosti, organizacni
podpora pfi vyzkumnych kooperacich (projektovy management),

o politicka funkce: stanoveni relevantnich ramcovych podminek (napr. inovacni strategie,
infrastruktura).

4 Ramcové podminky vyzkumné spoluprace

Pro uskutecnovani vyzkumnych kooperaci ve vlastnim regionu vnimaji vSichni dotazani v prvé radé jako
velice dlleZitou vystavbu telekomunikacni sité a zlepseni dopravniho spojeni.
V preshrani¢nim prostoru hodnoti vSichni dotazani jako velice dllezZité jazykové schopnosti a moznost
provazani rGznych pravnich ramcovych podminek obou zemi. | zde je déle uvadéna telekomunikaéni sit
a dopravni spojeni.
Ndaméty ke zlepseni spocivaji proto v ndsledujicich oblastech:
- zprostredkovdni jazykovych schopnosti a interkulturnich zdkladnich poznatkd,
- umoznéni lepsi provdzanosti pravnich podminek, mimo jiné také diky vytvoreni pravnich expertiz,
- zlepseni dopravni provdzanosti a telekomunikacni sité v pohranici.

5 Poskytnuti prostiedkl podpory

Témér vsichni dotazani jsou presvédceni, Ze v soucasné dobé neexistuje odpovidajici vefejna podpora
pro narodni a preshrani¢ni vyzkumné kooperace. Vysoky podil dotdzanych uvadi, Ze se tézko orientuje
v aktualni dotacni politice v ndvaznosti na jejich predmét podpory.
Ndméty ke zlepseni spocivaji proto v ndsledujicich oblastech:
- monitoring dotacnich prostredku s dirazem na orientované poradenstvi pro cilové skupiny (napr.
prostrednictvim obci nebo intermediéru),
- priblizeni dotacnich programi a prostredki potfebdm skupin aktéri v regionu (predevsim
podnikim),
- podpora pfi poddvdni projektovych Zddosti a realizaci projektovych zdméru (napr.
prostrednictvim preshranicni sité intermediért).
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6 Dostupnost odborného personalu

Poznatky ziskané vyzkumem dokladaji, Ze vidy zhruba polovina podnik(, jak ve Stfednim Sasku, tak
v Usteckém kraji, ma problémy s potfebnou odbornou pracovni silou v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Ndméty ke zlepseni spocivaji proto v ndsledujicich oblastech:
- podpora zvysovdni tematicky relevantni kvalifikace pracovniki v podnicich,
- podpora pri hleddni odborného persondlu (zprostfedkovdni univerzitami, vyzkumnymi institucemi
a podniky, preshranic¢ni burzy pracovnich mist, zavedeni mozZnosti praktikantskych pobytit béhem

vyuky).

Vazba na strategické dokumenty

Nékteré aspekty ve studii identifikovanych ,poli plsobnosti“ jsou jiz v soucasnosti zahrnuty v platné
Inovacni strategii Svobodného statu Sasko (viz SMWA 2013). Mimo jiné se tam ve strategickych cilech
hovofi o posileni inovacni schopnosti a vykonnosti podnikd, posileni ekonomického zhodnoceni védecko-
vyzkumnych vysledkl ¢i zajisténi odbornych sil/persondlu. Navic jsou jmenovany jako operativni cile
internacionalizace inovacniho procesu, odbourani byrokracie pfi realizaci podpory, silnéjsi propojeni
vyzkumu, jakoZ i spoluprace saskych védecko-vyzkumnych instituci s regionalni ekonomikou (viz SMWA
2013, s. 14).

V leto$nim roce byla dokonéena Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje (RIS), kterad byla
zpracovdna spolec¢nosti BermanGroup. Radu vy$e uvedenych problém0 lze v RIS nalézt. Dokument
pracuje se tfemi prioritnimi oblastmi: (1) Lidské zdroje pro zvySeni inovacni a technologické vykonnosti
ekonomiky kraje, (2) Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového sektoru,
(3) Inovace ve verejné sféfe — Zivotni prostredi, zdravotnictvi a socidlni oblast. V souladu s timto
dokumentem je nutné uvést jesté dalsi strategicky dokument, jehoZ platnost je celorepublikova: Narodni
strategie inteligentni specializace CR (N&rodni RIS3). RIS3 se soustfedi ve své ndvrhové &asti na pét
klicovych oblasti zmén: Podnikani a inovace, Vyzkum a vyvoj, Lidské zdroje, Informacni a komunikacni
technologie — digitdlni agenda, a Socialni inovace. Podpora na instituciondlni Urovni prostfednictvim
priorit v oficidlnich dokumentech je patrna, ovsem je nutné toto dovést do praxe a nasledné vyhodnotit.
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A4 v 4

5. Vize reseni:

7 e A4 V4 ™

preshranicni inovacni sit

Jako konkrétni opatfeni k podpore preshranicni spoluprace a k realizaci navrzenych navrhi ke zlepseni
Ize povaZovat vytvoreni pfeshrani¢ni inovacni sité.

Ukolem takového sitového propojeni (networkingu) by byla podpora védeckého a technologického
transferu mezi védecko-vyzkumnymi institucemi a podniky, resp. mezi podniky v ¢esko-saském pohranici
prostfednictvim aktivniho plsobeni pfi tvorbé vhodnych ramcovych podminek pro védecky
a technologicky transfer v tomto Gzemi. Mélo by se jednat o pfeshraniéni kooperaéni zasitovani. V jeho
ramci by méli byt zastoupeni vsichni relevantni aktéfi, k jejichz ukoldm patfi podpora hospodarského
rozvoje regionu, obzvlasté podpora spoluprace mezi podniky a védecko-vyzkumnymi institucemi. K nim
patfi jiz nékolikrat zminéni intermediéfi (kliCovi regionalni aktéri), jako napf. obchodni a primyslové
komory (OHK ¢i IHK v Sasku) ¢i spolky femeslnikd, ale také vysoké skoly a vyzkumna zafizeni, (komunalni)
podporovatelé hospodaFstvi na saské strané, ¢ Ustecky kraj prostiednictvim Krajského Gfadu na strané
Ceské. Zapojeni podnikl rdzné velikosti je nezbytné nutné.

Pro uspésné fungovani preshraniéni inovacni sité by bylo pfinosné, aby byly uréeny konkrétni osoby ze
zapojenych zafizeni, které by prevzaly dlouhodobou odpovédnost za vytvoreni a kontinualni rozvoj této
sité. Obdobné zasitovani by zabranilo vytvareni obdobnych struktur a misto toho by vytvofilo synergii
z jiz existujicich struktur a realizovanych opatieni. Zaklad spoluprdce zapojenych instituci by mohlo
vytvofit prohlaseni o kooperaci.

Cilovymi skupinami preshranic¢ni inovacni sité jsou na jedné strané vSechny druhy vyzkumnych zafizeni,
na druhé strané je smysluplné zaméfeni na nejmensi, malé ¢i stfedni podniky. Velké podniky vétsinou
maji dostatek vlastnich zdrojl pro uspésné fungovani védeckého a technologického transferu.

Navrzena inovacni sit by méla plsobit napFi¢ obory.

Nutna poZadovana odbornd kompetence pro realizaci védeckého a technologického transferu bude
zajiSténa predevSim zucastnénymi zdastupci od intermediérli a obecni samospravy (napf. mistni
podporovatelé hospodarstvi.

Mezi hlavni tkoly zasitovani patfi:

e prispévky k posileni inovacni schopnosti podnikd,

e vyvoj koncepci pro kooperativni inovaéni zameéry,

e propojeni zdrojli podnikl a vyzkumnych zafizeni krealizaci kooperativnich vyzkumnych
a vyvojovych projektl v ¢esko-saském pohranici
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Prehled konkrétnich nabidek pfeshranicni inovacni sité je uveden nize v obrazku 5.
Obradzek 5 Konkrétni nabidky pFeshraniéniho inovaéniho zasitovdni v éesko-saském pohraniéi

Stanoveni problémovych oblasti

Opatieni k navazani kontakti

. Organizace akcil? pro védecky a technologicky
mezi vyzkumem a v .z . =
ru - mozna témata: transfer (prace lobbystu)®
hospodarstvim S
mozna témata:
e vyuziti vyzkousenych forem e prezentace inovativnich *  vytvoreni potrebné
organizovanych akci (napfr. potieb podnikl (stanoveni infrastruktury
inovacnich burz, programy poptavky) (telekomunikacni sit,
navstévy) e strategické uvahy k dalSimu dopravni propojeni, pravni
e vytvoreniinterkulturnich rozvoji regionalniho Upravy)
kompetenci potencialnich inovacniho systému ¢ modifikace nastroja
partner( e  nastroje podpory pro podpory pro preshraniéni
e péce o jiz vytvorena preshrani¢ni kooperaci védecky a technologicky
firemni propojeni ¢ zhodnoceni vyzkumnych transfer
e internetové portaly vysledka
k prezentaci projektovych ¢ planovani a controlling ve
napadl od potencialnich vyzkumnych projektech
partnert

Organizace individualni podpory pro podniky Zprostiedkovani kvalifikovaného personalu

e podpora pti zprostiredkovani vyzkumnych e zprostredkovani praxi, témat zavérecnych
potreb studentskych praci, promoce v podnicich

e poradenstvi k orientaci pfi stanoveni e spoluprace s vysokymi skolami
problému, cest reseni, navazani kontakt( ke e preshrani¢ni burza pracovnich mist
konkrétnim vyzkumnym partneriim a/nebo *  dalSi vzdélavani k realizaci kooperacniho
k poradclim inovacniho zaméru

e pravni podpora (napf. vytvoreni vzorovych
smluv pro spolupraci)
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6. Shrnuti

Vyzkumné kooperace nabizi redlnou moznost ke zvySeni inovaéniho potencialu pfeshrani¢niho regionu.

Na samotném zacatku pritom stoji vytvofeni vztahl na bazi vzajemné dlvéry mezi relevantnimi
skupinami aktérl postupnym odbouravanim nedorozuméni a predsudkl. Pro podporu vyzkumnych
kooperaci se z pohledu provedenych Setfeni ukazuje jako zasadni a strategické, aby vSechny dulezité
skupiny aktérQ byly vnimany jako soucast regiondlniho inovacniho systému, a aby vsechny jejich
individualni pfinosy byly propojeny z pohledu cilového reseni v ramci podpory konkurenceschopnosti.

Univerzity mohou coby aktéfi napfi¢ jednotlivymi obory pUsobit jako konkuren¢né neutralni hrac
v pfeshrani¢nim inovacnim systému a mohou zaujmout vudéi roli. Prostfednictvim produktovych
a vyvojovych feseni, jakoZto i vzdélavanim odbornik(l pfispivaji konkrétné k inovaénimu rozvoji.

ProtoZe podniky, ale casto i védecko-vyzkumné organizace nejsou vidy schopné zvladnout vsechny
aspekty systematické vyzkumné kooperace, jsou z hlediska nutnosti orientace na konkrétni potreby
individualniho zaméreni a nebyrokratic¢nosti nuceni k vyuZiti nastrojl dalsi pomoci, coZ mohou vykonavat
napf. intermediéri, ale také samosprava na regiondlni (krajské) a lokaIni (komunalni) arovni.

Propojeni viech z hlediska inovaéné relevantnich skupin aktéri do formalniho inovaéniho zasitovani
muZe prispét k tomu, aby byl obdobny inovacni systém priabéiné posilovan a zhodnocovan. Tim bude
vytvofena zakladna, kterd zviditelni inovaéni systém ,Cesko-saské pohrani¢i“ jak na narodni, tak
mezinarodni Urovni, zastoupi potiebné zajmy tohoto regionu a v neposledni fadé prispéje ke zvyseni

konkurenceschopnosti v evropské i globalni soutézi.
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Vysledky projektu INPOK:

»Region a inovace na prikladu cesko-saského pohranici

Problematika inovaci predstavuje v sou¢asném obdobi jeden ze zakladnich smérd v podnikatelské sfére,

ovliviiuje, az determinuje ovSsem vyznamné rovnéZ (regionalni) ekonomickou uspésnost. Sledovani

nejriznéjsich aspektll se tak dostdva pozornosti ze strany jak praxe, tak z akademické sféry. Publikace

pfinasi zasadni poznatky z projektu podpofeného OP Cil 3 Inovacni potencidl jako faktor rozvoje

konkurenceschopnosti cesko-saského pohranici, na jehoz realizaci se podilely Univerzita Jana Evangelisty

Purkyné v Usti nad Labem a Technickd univerzita Drazdany.

Vlastni prace zahrnovala rozmanité
aktivity, metodologické pfistupy
kvantitativniho i kvalitativniho charakteru.
Jeji wvyuZiti lze ocekdvat predevsim
u cilovych skupin pusobicich v inovacnim
transferu, tj. védecko-vyzkumnych
institucich, Gdzemni samosprdvé, ale
predevsim u podnikd inovaéné (v
soucasnosti ¢i perspektivné)
orientovanych. V neposledni fadé se jedna
o pocin pfispivajici ke vzajemnému
poznani a prohloubeni spoluprace po
obou strandch  cesko-némecké/saské
hranice.
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